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SUNUS

Okul genc¢ kusaklara toplumun kiiltiir mirasin1 aktaran, bireyin ilgi ve yeteneklerini

gelistiren, nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini saglayan ve 6grencileri hayata hazirlayan
bir kurumdur.

Okulda egitim-6gretim islerinin daha planl ve saglam adimlarla ytritiilmesi i¢in bir yol
haritasi niteliginde olan bu stratejik plan; karar verme, hedef belirleme ve hedeflere ulasma
sorumlulugunda basarilmasi gereken basamaklari tek tek bizlere hatirlatmakta ve bir
anlamda okulun yillik muhasebesini yapmaktadir.

Okulun yillik muhasebesi yapilirken; en basta okulun amag¢ ve hedefleri belirlenmekte,
okulun ihtiya¢lar1 saptanmakta ve amagclara ulasmak i¢cin uygun stratejiler uygulanmaya
calisilmaktadir.

Stratejik planimiz, gli¢lii yonlerimizi 6éne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iligski aglari olusturan,
nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir
cercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari lizerine insa edilmis olan bu
plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina
imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoéniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye
gotirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritasi olacaktir.

Genis katilimla olusturulmus 2024-2028 yillarin1 kapsayan bu planda emegi gegen biitiin
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Bayram AKTAS
Okul Mudiirt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Calismalar ytriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Bayram AKTAS Okul Midiiri Fadime AKSOY Midiir Yardimcisi
Leyla AKAR Miidiir Yardimcisi Mesut CAKIR Ogretmen
R. Fatih SOLMAZ Ogretmen Ahmet AYDIN Ogretmen
Nursen YILDIRIM Ogretmen Erdal KARABULUT Ogretmen
Yasemin ILGEN Ogretmen Mustafa YILMAZ Okul-Aile Birligi Bsk. Yrd.
Nazim GEMALMAZ Okul-Aile Birligi Bagskani

1.2. Planlama Siireci

5018 sayili Kanunun 9’uncu maddesi soyledir; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar”

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel

analiz)

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Pendik ilgesi 6zel idaresi tarafindan yaptirilarak lise diizeyinde egitim
vermek amaciyla 1992-1993 6gretim yilinda 6gretime acgilmistir. Lisenin hemen
yaninda bulunan ve Elka Ortaokulu ile aynm1 bahce icerisinde olan Faruk Nafiz
Camlibel Ilkokulu, Elka Ortaokulu ile birleserek, Elka ilkégretim Okuluna déniismiis
bu nedenle, Faruk Nafiz Camlibel ismi yeni a¢ilan liseye verilmistir.

2010 Egitim Ogretim yilinda binanin deprem giiclendirmesi yapilmis ve bina
saglamlastirmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda okul doniisiim gecirerek Faruk Nafiz Camlibel
Anadolu Imam Hatip Lisesi adim1 almistir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilindan
itibaren Bir ana bina ve li¢ ek binada bulunan imam hatip ortaokullar1 olmak tizere
toplam 35 derslikte 6gretime devam etmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim yili sonunda ek binalardaki ortaokul subeleri miistakil
ortaokul olarak biinyemizden ayrilmistir. Halihazirda 2015-2016 Egitim Ogretim
yilinda Sabahattin Zaim Ortaokulu binasinda 7 derslik olmak tlizere 17 derslikte
egitim o6gretim faaliyetlerine devam edilmistir2023 yilindan itibaren okulumuz 10
derslikte imam- hatip erkek lisesi olarak kendi binasinda egitime devam etmistir.
Okul arsasinin tiim alani 965,72 metrekare olup, bahge alani1 633,99 metrekaredir.
Binanin kapladig1 tiim alan ise, 321,93(15x22) metrekare olup miilkiyeti hazineye
aittir Okulun 6n giris bahcesi 100 metrekare olup, bu alanda aga¢landirma ve
ciceklendirme c¢alismasi yapilmistin. 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda okul
bahgesine ek bir bina yapilarak Faruk Nafiz Camlibel Anadolu imam Hatip Lisesi
uygulama mescidi hizmete acilmistir. Okulumuz bir miidiir, iki miidiir yardimcisi ve



25 kadrolu ogretmeni 2 hizmetli personeli ile egitim kurumu olarak devam
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Faruk Nafiz Camlibel Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil
boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢cogunluguna ulasilmistir.
Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimi, il ve ilce Milli
Egitim Midirligiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekei,
somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan okulumuza 6zgii gostergeler de yer
almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig: ve
bunlarin yeni plan siirecinde artmasi plani daha verimli hale getirebilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanhginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli Egitim
temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve
gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde
tanimlanmistir. Mudurligiimiiz, milli egitim sisteminin tasra teskilatindaki bir
birimidir. Kurumumuzun islevselligini anlayabilmek ic¢in, egitim sisteminin genel
yapisinin bu dogrultuda incelenmesi gerekmektedir. Milli Egitim Sistemimiz; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, egitim ve ogretimi diizenleyen yasala, Hiukiimet
Programlari, Kalkinma Planlari, Milli Egitim Suralari, Ulusal Program esas alinarak
diizenlenmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

- - . ilgili Boliim/ . . .
Ust Politika Belgesi Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde, - 41. Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi

Kontrol Kanunu Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama

Madd
adde Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar [Tiimii
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018)

. 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Tumu

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar: (18

o 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Tumi
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Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Programi (18 Eyliil 2018)

. 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Timu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik

5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade
Timu edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢ceklesme

Tiimii
Raporu Hakkinda Yonetmelik umu durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Istanbul Il Mem 2019-2023 Stratejik .

Tumu
Plan
Pendik ilce Mem 2024-2028 Stratejik L

Timu

Plani

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar1/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri / Kayit-nakil isleri
Devam devamsizlik / Sinif gegme/Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytliriitmek
Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin
ve ¢alismalarin yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili

Sportif faaliyetler

yarigmalara katilmak icin gerekli islemleri yerine getirmek
Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar1 yiirtitmek

Inceleme, tanima ve arastirma ¢alismalarinin diizenlenmesini
saglamak

Okulda okuma aligkanliginin artirici ¢alismalar yapmak.
Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin yerlesmesini
saglayan caligmalar yapmak

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim

Okulda 6gretmenler i¢cin uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak
Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiya¢larini belirlemek ve {ist birimleri
bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini
saglamak

OKkul aile birligi faaliyetleri

Veli toplantilari/Veli iletisim hizmetleri
Veli Egitimi ¢calismalari
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

Ogrencilerin Kisisel ve sosyal acidan degerler agisindan donanmast
icin degerler egitimi almalarini saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

Ogrencilerin zararh aliskanliklardan uzak ve giiven icinde egitim
almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Milli Egitim Bakanliginin yapmis oldugu merkezi sinavlar1 uygulamak
1l Milli Egitim Miidiirliigiiniin yapmis oldugu DYK uygulama ve izleme
sinavlarinin uygulanmasini saglamak

Ders ici sinav ve degerlendirmelerin yiiriitiilmesini saglamak

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Siniflarin teknolojik altyapilarini ¢alisir durumda tutmak
Kapi ve pencerelerin rutin tamiratlarini gergeklestirmek
Ihtiyac halinde demirbas alimi yapmak

Ders disi faaliyetler

il ve ilge Milli Egitim Midiirliiklerinin diizenlemis olduklar1 ulusal ve
uluslararasi yarigmalara katilmak

Il ici ve il dig1 tarihi ve kiiltiirel geziler diizenlemek

12. Siniflara mezuniyet programlari diizenlemek

2.6. Paydas Analizi

Tablo 4. Paydas Analizi Tablosu

PAYDASLAR IC PAYDASLAR |DIS PAYDASLAR YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Miisteri, Hedef

Temel Ortak | Stratejik Ortak Tedarikgi .
Kitle

Milli Egitim Bakanligi

7 7

Valilik

v y

Milli Egitim Miidurliigi
Calisanlar:

\/

il(,'e Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Baghi Kurumlar

Ogretmenler ve Diger J
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

< | <]

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

< |C|O|<

Bayindirhik ve iskan
Midirligii

<

Sosyal Hizmetler
Miidirlagii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

2 |0|=<| ©
< | <

Sivil Toplum Kuruluslar: N

Istanbul il Miiftiiligii

<
2
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. Yararlanici ..
Payda: I¢ Payda D1s Payda Neden Paydas? Onceligi
ydas ¢ Faydas § Faydas (Miisteri) ydas g
MEB J Bagh oldugumuz merkezi )
idare
srenciler Hizmetlerimizden
& v yaralandiklari icin 1
Ozel idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
Amac ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
Rehberl
.. Egitim- AR-GE, ) .
Uriin/Hi t | . . Al , k, Kurs, Olgme-
rin/Hizme Ogretim | Yatililik- |Nitelikli Is| Projeler, tyap! 1 BUTS Mezunlar che |
Yararlanici o L Donatim Yayim Sosyal N .. [Degerlendi
. . (Orgiin- |Bursluluk| Giici [Danigsmanl . (Ogrenci)
(Misteri) Yatirim etkinlikl rme
Yaygin) 1k
er
Ogrenciler N o N N N
Veliler
Universiteler o o N
Medya ) 0
Uluslararasi
kuruluglar o 0
Meslek
Kuruluslar:
Saghik
kuruluslar 0
Diger
Kurumlar o
Ozel sektor N o o
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Paydas analizi katiimcligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerini dikkate alinmasi,
okulun  hizmetlerinden  yararlananlarin  ihtiyaglari  dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve

basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
bir
miudiir, iki miidiir yardimcist ve 25 kadrolu 6gretmeni 2 hizmetli personeli ve

faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulumuzun

yedi okul aile birligi tiyeleri ve 142 6grencisi i¢ paydaslaridir.
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2024 y1lh 6grenci anketine 68 6grenci katilmis sonuglar1 asagida paylasilmis ve
alttaki dort ifade disinda genel memnuniyet oraninin yiiksek oldugu
gorilmiistur.

Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Okulda 6grencilerin goritsleri dikkate alinir.

Fakat yukarida yer alan 4 soruda 6grencilerin yariya yakini katilmiyorum ve
kesinlikle katilmiyorum cevabi vermistir. Ankette yer alan bu doért ifadenin
ogrenciler tarafindan kabul edilir bir durum olusturmas: icin mutlaka
iyilestirilmesi gereklidir.

Ogrencilerin kantinle ilgili goriisleri, okulun beslenme ve saglik politikalar
acisindan 6nemli bir geri bildirim sagliyor. Yogun sekilde "Okul kantininde
yeterli ve saglikl yiyecekler var." secenegini desteklemeyen 6grenci gorisleri,
kantin hizmetlerinin gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi gerektigini isaret
ediyor olabilir. Belki menii cesitliligi, besin degeri, fiyatlandirma veya sunum
sekli gibi konular ilizerinde daha fazla odaklanilmas1 gerekebilir. Bu geri
bildirimler, 6grencilerin saglikli beslenme aligkanliklarin1 desteklemek ve okul
ortamini iyilestirmek adina énemli bir firsat sunuyor.

Ogrencilerin "Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir" secenegine yogun
sekilde katilmamasi, okul yonetimi ve 6grenci iletisimi arasindaki agik iletisim
kanallarinin gelistirilmesi gerektigini gosterebilir. Bu geri bildirim, 6grencilerin
karar alma streclerine daha fazla katilim ve seffaflik talep ettigini isaret
edebilir. Okul yonetimi, 6grencilerin goriislerini daha aktif bir sekilde toplamal
ve bunlar stratejik karar alma siireclerine entegre etmelidir. Bu sekilde,
ogrencilerin okul ortami ve politikalar: lizerinde daha biiyiik bir etkisi olabilir,
boylece onlarin memnuniyeti ve katilimi artirilabilir.

Ogrencilerin "Okulun fiziki kosullarini yeterli bulmadig1" geri bildirimi, okulun
fiziksel altyapisinin ve ortaminin iyilestirilmesi gerektigini gosteriyor olabilir.
Bu geri bildirim, 6grencilerin egitim ve 6grenme ortamlarinin kalitesine iliskin
beklentilerinin karsilanmadigini isaret edebilir. Okul yonetimi, 6grencilerin
rahatlikla ve verimli bir sekilde 6grenmelerini saglamak icin fiziksel kosullari
gozden gecirmeli ve gerekli iyilestirmeleri yapmalidir. Bu iyilestirmeler,
dersliklerin diizenlenmesi, bakim ve onarim ¢alismalari, hijyen standartlarinin
artirllmasi veya teknolojik altyapinin giiclendirilmesi gibi cesitli alanlarda
gerceklestirilebilir. Bu sekilde, o6grencilerin 6grenme deneyimlerini daha
olumlu bir sekilde etkileyebilir ve okul ortaminin genel kalitesini arttirabiliriz.



Tablo 5. Ogrenci Anket Sonuglar1 Tablosu

Kesinlikle

Kesinlikle

(“)GRENCi ANKET et Katiliyorum | Kararsizim el Katilmiyorum
SONUCLARI Kisi | % | Kisi | % | Kisi | % | Kisi | % | Kisi | %
1. Okulda kendimi giivend
 Vida kendiim guvende 14 | 20| 28 |41] 10 |14] 10 [14a]| 5 7
hissediyorum.
2. Okul temiz ve hijyeniktir. 10 14 13 | 19 14 20 13 19 17 25
3. Okulun fiziki kosullarinm yeterlidir. 7 10 7 10 20 29 16 23 17 25
4. Okul, yemvlfablvll edilen 6grencilere 10 14 30 | 44 12 17 11 16 5 7
uygun destegi saglar.
5. Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin
bu okulda memnuniyetle 15 22 21 30 15 22 10 14 7 10
karsilanacagini diigtiniiyorum.
6. Ogretmer_l_le.rlme. 1.hlt1ya(; duydugumda 20 29 35 51 7 10 ) ) 4 5
kolaylikla goriisebilirim.
~Okul midirine ihti -
7. Okul midtrine ihtiyag duydugumda | 5 | o7 | 45 | 26 [ 45 22| 10 | 14| & 8
kolaylikla goriigebilirim.
8.0kul rehberlik servisinden
ihtiyaclarim dogrultusunda 19 27 15 | 22 15 22 10 14 9 13
faydalanabiliyorum.
9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve
bu hedeflere ulasmamda yeterli 11 16 20 | 29 9 13 13 19 15 22
rehberlik ediyor.
10. Okulumda yer almam icin birgok 7 10 21 30 14 20 13 19 13 19
firsat var.
11. Okul li kinlik
Okul bana yeterli ders dis1 etkinli 11 16 12 17 11 16 15 99 18 2
olanaklar1 sunuyor.
12. .Okul kl.lll.lpllerl amacmavuygun 14 20 15 | 22 15 29 10 14 14 20
sekilde gelisimime katki sagliyor.
13. Qgretmenlerim sinifta adil kurallara 13 19 27 | 40 15 29 3 11 4 c
sahipler ve tarafsizlar.
14. Ogretmenlerim beni daha iyi
performans gostermem i¢in tesvik 17 25 28 | 41 10 14 6 8 7 10
ediyor.
15. C')gret.m.enlel.‘ir.n (%erslerin islenisinde 12 17 20 29 18 2 6 8 12 17
farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.
16. Sinav ve ddevlerin beni
degerlendirmek icin adil ve yeterli 16 23 24 | 35 18 26 3 4 7 10
oldugunu disiiniiyorum.
17 Qkulda d-uzenlene sar?anal ve 8 11 10 14 15 99 11 16 93 34
kultiirel faaliyetler yeterlidir.
18. Okulda 6g ilerin gorusleri
.8 Okulda 6grencilerin gorisleri 13 19 10 14 7 10 17 95 21 30
dikkate alinir.
19. Okul kantininde yeterli slikl
J-orurantinnde yetert ve sagiiit 1 14 | 16 | 13 | 19| 16 |23 8 |11 | 19 | 28
yiyecekler var.
20. DYK’leri yeterli buluyorum. 10 14 14 | 20 21 30 4 5 19 27

15
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Ankete 17 kisi katihm saglamistir. 2024 yili 6gretmen anket sonuglar1 asagida
paylasilmis ve genel memnuniyet oraninin yiiksek oldugu gorilmiistiir. Ancak
“Okul temiz ve hijyeniktir” ifadesine o6gretmenlerin yiizde kirk oraninda
katilmadig1 goriilmiis ve okul binasinin eski dlmasi ve fiziki mekanlarda goriilen
eksikler ve temizlik konusunda da ekiklere yol a¢tig1 anlasilmaktadir. Ankette yer
alan bu ifadenin 6gretmenler tarafindan kabul edilir bir durum olusturmasi i¢gin
mutlaka iyilestirilmesi gereklidir.

Ogretmenlerin "Okulumuza aidiyet hissetmediklerini" belirtmeleri, okul kiiltiirii
ve calisma ortaminin iyilestirilmesi gerektigini gosterebilir. Bu geri bildirim,
ogretmenlerin okulda daha fazla baghlik ve motivasyon hissetmeleri icin ¢esitli
alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerektigini isaret ediyor olabilir. Okul yonetimi,
ogretmenlerin katilimini ve aidiyet duygusunu artirmak icin onlarin gortislerini
daha fazla dikkate almaly, iletisim kanallarini gliclendirmeli ve profesyonel gelisim
firsatlar1 sunmalhdir. Ayrica, pozitif bir ¢alisma ortami ve isbirligi kultliriintin
gelistirilmesinde 6gretmenlerin okula aidiyet hissetmelerini destekleyebilir. Bu
sayede, Ogretmenlerin motivasyonu ve is performansi artirilabilir, dolayisiyla
ogrenci basarisi ve okulun genel performansi da ytikseltilmis olur.

Ogretmenlerin "Takim ruhu ve moralin yetersiz oldugunu" belirtmeleri, okul
personeli arasindaki isbirliginin ve motivasyonun giiclendirilmesi gerektigini
gosterebilir. Bu geri bildirim, okul yonetimi tarafindan takim ruhunu artirmak ve
calisanlarin moralini yiikseltmek icin ¢esitli adimlarin atilmasi gerektigini isaret
ediyor olabilir. Okul yonetimi, personel arasinda daha fazla iletisim ve isbirligi
firsatlar1 sunarak takim ruhunu guglendirebilir. Ayrica, personelin ihtiyaclarina
yonelik destekler ve motivasyon artirict etkinlikler diizenleyerek moralin
yukseltilmesi de onemlidir. Bu g¢abalar, 6gretmenlerin islerine olan baghhgini
artirabilir ve okulun genel performansina olumlu yonde etki edebilir.
Ogretmenlerin "Okul yénetiminin é6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirmedigi"
gorisleri, okul yonetiminin iletisim ve liderlik becerilerinin gii¢lendirilmesi
gerektigini gosteriyor olabilir. Bu geri bildirim, 6gretmenlerin okul yonetimi ile
etkili bir igbirligi ve rehberlik saglamak adina daha fazla destek talep ettigini
isaret edebilir. Okul yonetimi, 6gretmenlerin ihtiyaclarina daha duyarh olmali,
onlarin gorislerini daha fazla dikkate almali ve iletisim kanallarini ac¢ik tutarak
isbirligini artirmahdir. Ayrica, 6gretmenlere yonelik diizenli geri bildirimler ve
profesyonel gelisim firsatlar1 sunarak onlarin gelisimini desteklemek de
onemlidir. Bu sekilde, okul yonetimi ve 6gretmenler arasindaki isbirligi ve giiven
artirilabili, dolayisiyla okulun genel performansi ve 0Ogrenci basarisi da
iyilestirilebilir.



Tablo 6. Ogretmen Anket Sonuglar1 Tablosu

Kesinlikle

Kesinlikle

(")GRETMEN ANKET ety Katiliyorum | Kararsizim etallcapra Katilmiyorum
SONUCLARI Kisi | % | Kisi| % | Kisi | % | Kisi | % | Kisi | %
1. Okul i i
Okulun misyonu ve vizyonunu tam ) 11 10 cg ) 11 ) 11 1 c
olarak anliyorum.
2... Okullda egitim \./e. yonetim kalitesi 1 c 7 41 4 23 4 23 1 c
strekli olarak gelisiyor.
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 3 17 6 35 4 23 3 17
4. Okul, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak i¢in uygun 2 11 8 47 3 17 4 23 1 5
guvenlik 6nlemleri alir.
5. Okul, yemvlfabljl edilen 6grencilere 3 17 10 58 3 17 1 5 1 5
uygun destegi saglar.
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek icin egitim firsatlar: 0 0 6 35 4 23 6 35 1 5
sunuyor.
7: Okul- ybnefimimi-z figretmenleri etkin 0 0 9 £ 1 5 4 93 3 17
bir sekilde yonlendirir.
8. Okulumuz, dgrencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami| 1 5 5 29 4 23 6 35 1 5
olusturmustur.
0. Etkilj bir 6gretmen olrr?a.k i.(;in ihtiyag 1 5 8 47 4 23 4 23 1 5
duydugum kaynaklara erisimim var.
10 Bana 51.m1V1.la.n kayna.kliarl kullanmak 3 17 11 64 3 17 0 0 0 0
icin gerekli egitime sahibim.
11. Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan
ogrencileri desteklemek icin etkin bir 3 17 5 29 4 23 4 23 1 5
politikasi vardir.
12. Okul if} 1
.O u umu.z ml.l redat uygulamasini 3 17 12 70 ) 11 0 0 1 5
etkin bir sekilde izler.
13 Okulumuz, Yelilere uygun etkinlikler 1 c 8 47 3 17 c 29 0 0
diizenlemektedir.
14. Diger 6gretmenlerle is birligi 5 29 10 cg ) 11 1 5 0 0
yaparim.
15 (.)kl;ll plcler?o?eli arasinda dostane bir ) 11 11 64 ) 11 3 17 0 0
iligki stirdiiriliir.
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ) 11 5 29 ) 11 3 47 1 c
ylksek.
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum. 1 5 8 47 1 5 6 35 2 11

17
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Di1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.

2024 yihi veli anketine 53 veli katilmis, anket sonuclar asagida paylasilmis ve
genel memnuniyet oraninin yliksek oldugu goriilmiistiir.

“Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.” ifadesine veliler % 86 oraninda
katilm saglamistir. 20-21 ve 22. ifadelere veliler yine yiiksek oranda katilim
saglayarak “O6grenci devaminda ve egitiminde aktif bir ortagim” mesajini okula
vermektedir.

Velilerin "Okulun ¢ocuklarinin 6grenme ilgisini giiclendirmedigini" belirtmeleri,
okulun 6grenme ortami ve yaklasiminin gézden gecirilmesi gerektigini gosteriyor
olabilir. Bu geri bildirim, okulun o6grencilere motivasyon ve ilgi kazandirma
konusundaki basarisizligini isaret edebilir. Okul yonetimi, 6grencilerin 6grenme
ilgisini artirmak icin daha etkili ve yenilik¢i 6gretim yontemleri ve materyalleri
kullanarak, 6grenme deneyimlerini daha ilgi ¢ekici ve anlamli hale getirmelidir.
Ayrica, velilerin de 6grencilerin 6grenme siirecine aktif olarak dahil olmalar1 ve
okul-veli isbirliginin gliclendirilmesi O6nemlidir. Bu sekilde, okulun 6grenme
ortami ve yaklasimi iyilestirilerek, cocuklarin 6grenme ilgisi ve basarisi
artirilabilir.



Tablo 7. Veli Anket Sonuclar1 Tablosu

Kesinlikle Kesinlikle

. Katil Katiliyorum | Kararsizim Katil Katilmiyorum
VELI ANKET SONUCLARI 2270 .
Kisi | % | Kisi| % | Kisi | % | Kisi | % | Kisi | %

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam

13 24 28 52 10 | 18 2 3 0 0
olarak anliyorum.

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi

. s 7 13 23 43 14 | 26 7 13 2 3
strekli olarak gelisiyor.

3. Okul temiz ve hijyeniktir. 10 18 23 43 10 18 7 13 3 5
4. Okul, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak i¢in uygun 13 24 28 52 8 15 2 3 1 1

guvenlik 6nlemleri alir.

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere

N 12 22 28 52 10 18 2 3 0 0
uygun destegi saglar.

6. Okul, cocugumun okumaya olan

o . . 12 22 20 37 9 16 10 18 1 1
ilgisini geligtirmesine yardimci1 olabilir.

7. Okul cocugumun 6grenme ilgisini

giiclendiriyor 10 18 15 28 15 | 28 11 20 1 1

8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini

14 26 32 60 6 11 0 0 1 1
tesvik edebilir.

9. Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri cocugumun gelisimini tiim 10 18 19 35 18 33 5 9 0 0
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

10. Okul, cocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda beni 10 18 25 47 9 16 4 7 4 7
iyi bilgilendiriyor.

11. Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik
ve 6grenme gii¢liikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar.

11 20 23 43 15 28 3 5 1 1

12. Ogretmenlerin benimle iletisim

. . 12 22 25 47 8 15 7 13 1 1
kurma yéntemlerinden memnunum.

13. Herhangi bir problem durumunda

e ) ; . 13 24 26 49 12 | 22 1 1 1 1
midir endigelerime cevap veriyor.

14. Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun

e . e ) 10 18 16 30 17 | 32 8 15 2 3
egitim faaliyetleri dlizenlenir.

15. Okul, ¢cocuklarin gelisimini
desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 12 22 25 47 9 16 6 11 1 1
kurar.

16. Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.| 13 24 25 47 9 16 4 7 2 3

17. Okulun veli etkinliklerine aktif
olarak katilirim.

18. Bir veli olarak okula aidiyet
hissediyorum.

19. Cocugumun ev ddevlerini
tamamlamasini saglarim.

20. Cocugumu okumaya tesvik ederim. 17 32 32 60 2 3 0 0 1 1

21. Cocugumun her giin okula gitmesini

b 30 56 20 37 2 3 0 0 1 1
saglarim.

22. Cocugumun egitiminde aktif bir
ortagim.

20 37 28 52 2 3 1 1 1 1
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2.7. Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji
ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulun tegkilat
semasina da yer verilir.

Tablo 8. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢cerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar 148
Akademik basari verileri 18 Takdir belgesi
26 Tesekkiir belgesi
16 Onur belgesi
12. siniflardan 30 6grenci mezun olmus ve 17 6grencimiz liniversiteye
yerlesmistir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve 9 lisansh 6grenci (taekwondo, futbol spor branslari)
sportif basar1 verileri 2021/2022 istanbul ihl Aras1 Spor Oyunlar (Giires)- birincilik ve ikincilik

2022/2023 Hutbe Okuma Yarigmasi -mansiyon

2022/2023 Hafizlik Yarigmasi- iictinciiliik

2022/2023 istanbul ihl Arasi Spor Oyunlar (Giires)-ikincilik
2023/2024 Geng Bilaller Ezan Okuma Yarigmasi- iglinciilik
2023/2024 Hafizlik Yarismasi-dordiinciiliik

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri 6 6grenci (% 8.88) siirekli devamsiz d6grenci mevcuttur.
Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Insan kaynaklar verileri 3 idareci (2 yiiksek lisans-1 lisans), 22 égretmen (10 yiiksek lisans -12 lisans) 1
memur (lisans) ve 2 destek personeli bulunmaktadir.
Ogretmenlerin  uzaktan %88
hizmet ici egitime katilma
oranlari
YapimYil 1992
SonOnarimYili 2010
DepremGli¢lendirme 2010
BlokSayis1 1
Kat Sayis1 4
ToplamOturumAlani 065,72 m?
Okul Sahasi Alani (Mevcut 965,72 m?
Ogrenme ortam verileri durum bahgeDahil) —
Miilkiyetdurumu 11 Ozel Idaresi
Pansiyon(Var/Yok) Yok
Konferans Salonu Var
Konferans Salonu
Kapasitesi/Kisi 80 kislik
Toplant1 Salonu Yok
Derslik Sayisi 10
AnasinifiDerslikSayisi Yok
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Sirkiilasyonu

Kiitiphane(Var/Yok) Var
Kiitiiphanedeki kitap sayisi 1232
Kiitiiphanedeki Aylik Kitap 68

Sinif Sayisi

Mescit sayisi ve kapasitesi (kisi) [200
Kitap Okuma Grubu Sayisi 5
Okul Spor Kuliibii ve Lisansh 9
Sporcu Sayisi
Derslik basina diisen 6grenci 16
say1sl
Laboratuvar sayisi Yok
Yabanci Dil Agirlikh
Yok
Sinif Sayisi
Kur’an-1 Kerim Agirlikli
Yok

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

2024 y1li 6grenci-ogretmen ve veli anketleri memnuniyet orani yukardaki
tabldlarda paylagilmistir.

Insan Kaynaklar

Tablo 9. Cinsiyete Gore Personel Sayilar1 Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri 1 0 1
Miidir Yardimcisi 0 2 2
Brans Ogretmeni 5 16 21
Rehber Ogretmen 1 0 1
Memur 1 0 1
Yardimc1 Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 9 19 28
Tablo 10. Toplam Norm Kadro Sayilar1 Tablosu
Swra Brans Adi Ders Saati | Norm Kadro| Kadrolu | _ .. Ucretll-/ TOPLAM |. . Norm
No Gorevlendirme Ihtiya¢/Fazlahk
1 |Okul Madiira 0 1 1
2 |Okul Midir 1 1 2
Yardimcisi 12
3 i.:H.L. Meslek Dersleri 82 5 7 7 3 Fazla
Ogr.
4 Turk Dili ve Edebiyati 45 2 1 1 2
Ogr.
5 [Tarih Ogr. 24 1 1 1
6 |Matematik Ogr. 57 3 3 3
7 |Arapca Ogr. 15 1 1 1
8 |ingilizce Ogr 24 1 1 1
9 |Rehber Ogr. 1 1 1




10 |Kimya Ogr. 16 1 1 1
11 [Cografya Opr. 17 1 1 1
12 [Fizik Ogr. 16 1 1 1
13 [Beden Egitimi Ogr. 6 1 0 1 1
14 |[Biyoloji Ogr. 16 1 1 1
15 |Felsefe Ogr. 15 18 1 1
Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Tirk Milll Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
bagh kalarak, okulun amaglarini gerceklestirmek tizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, yénetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim-6gretim lideridir.

Midir Yardimcisi

Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire ve
miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

Ogretmenler

Ders programi dahilinde egitim 6gretim faaliyetlerini
yuriterek, okul miidiriiniin verdigi diger gorevleri yerine
getirmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Egitim 6gretim hizmetlerinde biiro islerini yiiriitmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

Egitim 6gretim hizmetlerinin disinda kalan isleri yapmakla
beraber okul miidiirtintin vermis oldugu gorevleri yerine
getirmekle sorumludur.

Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 2 -
5-6 Yil 4 -
7-10 Yal 3 -
10.....Uzeri 17 -

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan
Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Tablo 14. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:
Ad1 P q 5 5
Gorevi Faaliyet No Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil
Soyadi
Rehberlik Kursu
Bayram o (Ogretmenlik Meslek Bilgisi
M 201 277 ~ 24/07/201
AKTAS uddr 015000 Ogretmenleri i¢in [.Kademe) /07/2015
- UZAKTAN EGITIM
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2015000293

Rehberlik Kursu
(Ogretmenlik Meslek Bilgisi
Ogretmenleri icin)
I.Kademe

27/07/2015

2016341022

2.01.01.09.049 - Universite
Tercihi Kursu

22/03/2016

2016344262

2.01.01.03.010 - Cocuk
Koruma Kanunu
Danismanlik tedbiri
Kararlar1 Uygulayici
Yetistirme Kursu
(2.02.04.02.021
kullanilacak)

19/12/2016

2017342771

2.02.08.11.001 - Calisanlarin
Temel Is Saghg ve Giivenligi
Egitimi Kursu

14/06/2017

2018342749

1.02.01.01.004 - Diksiyon ve
Giizel Konusma Kursu

05/09/2018

2020341836

3.02.03.02.005 - Psikososyal
Destek Programi Uygulayici
Egitimi Kursu

24/02/2020

2022340895

4.01.03.01.025 - Sorusturma
Teknikleri Kursu

28/03/2022

2022341266

4.02.02.01.030 - Ozel
Motorlu Tasit Strtciileri (M,
A1, A2, A ve B1 Sertifika
Sinifi Araglar) Sinav
Sorumlusu Egitimi Kursu

17/05/2022

2007000733

Yurtdis1 Géreve Uyum
Semineri

07/05/2007

2015340242

Toplant1 ve Zaman Yonetimi
Semineri

09/11/2015

2016342471

Kiiltiir ve Degerlerimizde
Egitim Anlayisinin Temelleri
Semineri

11/07/2016

2019341978

e-Rehberlik Modiili
Kullanim Semineri

18/06/2019

2022001050

3.03.01.02.003 -
Basogretmenlik Egitim
Programi Semineri

18/07/2022

2022001499

4.01.02.05.002 - Fatih
Projesi Okullar Envanter

31/10/2022
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Giris Modiili Kullanimi
Semineri

2022341127

4.01.03.03.030 - Yonetici
Gelistirme Programi
Semineri 1

25/04/2022

2022341405

4.01.03.03.032 - Yonetici
Gelistirme Programi
Semineri 3

06/06/2022

2022341406

4.01.03.03.033 - Yonetici
Gelistirme Programi
Semineri 4

20/06,/2022

2023007716

2.01.03.01.132 - e Twinning,
Erasmus+Proje ve
Etkinlikleri Semineri

18/11/2023

2023007731

2.01.03.01.152 - Ziimrelerin
Etkin Kullanimi Semineri

18/11/2023

2023007735

2.01.03.01.169 - Okul
Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi
Semineri

18/11/2023

2023007736

2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

16/11/2023

2023007746

2.02.04.02.036 - Bagimlilikla
Miicadele Semineri 2

16/11/2023

Ad1
Soyadi

Gorevi

Faaliyet No

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Yil

Fadime
AKSOY

Miidiir Yardimcisi

2022001015

Kendilik Cesareti Semineri

2022

2022001016

1.02.03.02.006 - Merhamet ve

Yavaslamak Semineri

2022

2022001017

2.01.01.02.065 - NeuroLinguistic
Programming (NLP) ye Giris Semineri

2022

2022001018

2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak

Semineri

2022

2022001019

2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika

Ayarlar1 Semineri

2022

2022001022

2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin

2022
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Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen
Diinya ve Egitim Semineri

2.02.06.06.004 - Sosyal Medya

2022001023 . 2022
Kullanimi ve Iletisim Semineri
3.03.01.02.002 - U Ogret lik
2022001047 |2 “man Fgretment 2022
Egitim Programi Semineri
Katildig
Adi Soyadi Gorevi Faaliyet No Katildig1 Calismanin Adi Y:ll rast
1.02.02.02.067 - Ogretmen Olmak
Leyla AKAR Miidiir Yardimcisi 2022001018 L g 2022
Semineri
2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve Iklim
2022001523 |Degisikligi Ogretim Programi Tanitim 2022
Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin
2023007736 ..
Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
3.03.01.02.002-U Ogret lik
2022001047 |77 zman eretment 2022
Egitim Programi Semineri
2.01.01.02.074 - S luluk, Liderlik
2022001577 . N oru-m u.u iereve 2022
Degerler Egitimi Semineri
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak
2022001016 03.0 erhamet ve Yavaslama 2023
Semineri
2.01.03.01.071 - Mesleki Calisma -
2021001121 Cevrimici Ogrenmede Olgme 2021
Degerlendirme Semineri
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3y1l 6 2 8
4-6 Y1l 5 2 7
7-10 il 3 1 4
11-15 Y1l 2 2 4
16-20 2 0 2
Tablo 16. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani
Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 2 3 3 1
Tablo 17. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari
Katil
Faaliyet No Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil atrian
Sayisi
2022001273 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 11/09/2022 14
2021001116 2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri 23/11/2021 10
2022001047 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 05/09/2022 18
2022001523 2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim 5/12/2022 2
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Programi Tanitim Semineri
2.01.01.02.074 - S luluk, Liderlik ve Degerler Egitimi
2022001577 DL orumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 20/11/2022 10
Semineri
2022001595 2.01.03.01.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Donilisiim Semineri 20/11/2022 2
2023002447 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 20/04/2023
2023002449 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 20/4/2023
2023002450 2.01:03.91.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 20/04/2023 11
Semineri
2023003832 2.01.03.01.098 - Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 25/6/2023
2023003834 2.01.03.01.100 - Stres Yonetimi Semineri 25/06/2023
2023007666 2.01.02.05.005 - Bilgi Toplumu ve Siber Giivenlik Egitimi Semineri | 19/11/2023 2
2023007716 2.01:03.91.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri 19/11/2023 3
Semineri
2023007718 2.01.03.01.135 - Kariyer Planlama Semineri 19/11/2023
2023007719 2.01.03.01.136 - Matematiksel Modelleme Semineri 19/11/2023 2
2023007731 2.01.03.01.152 - Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 19/11/2023
2023007735 2.?1..03..01.1.69 -.Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon 19/11/2023 3
Egitimi Semineri
2023007745 2.02:04.91.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 19/11/2023 .
Semineri
4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, D1, D ve F
2022341226 10/05/2022 5
Sertifika Sinifi Araglar) Sinav Sorumlusu Egitimi Kursu /05/
2023007736 2.01:03.91.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 19/11/2023 29
Semineri
2023004331 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 16/09/2023 6
2023003856 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 25/6/2023 5
2022001016 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri 26/06/2022 17
2022001050 3.03.01.02.003 - Bagogretmenlik Egitim Programi Semineri 25/9/2022 2
2023003861 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 25/06/2023 11
2023002452 2.01.03.01.101 - Zaman Y6netimi Semineri 20/4/2023 10
2023003846 2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 25/06/2023 7
2022001565 1.02.04.01.015 - Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 20/11/2022 6
2023003856 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 25/06/2023 5
2023003845 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 25/6/2023 8
Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Esiti
Gorevi Erkek Kadin gitim Hizmet Yili Toplam
Durumu
Memur Lisans 11 1
Hizmetli 1 1 ortaokul 7 2
Tablo 19. Kurumdaki Personelin Egitim Durumu
Yiiksek | .. U
Gorevi Erkek | Kadin | Lisans u >€ Ogretmen | .._ Zman Basogretmen
Lisans Ogretmen
Memur 1 0 1 0 0 0 0
Hizmetli 1 1 0 0 0 0 0
Ogretmen 6 18 13 11 8 14 2
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Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik | Gérev ihtiyag | Goriigme Danismanlik Hizmeti Rehberlik ~ Hizmetleri  ile  ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
Danisman | Yapan Duyul Odasi i
Norm Psikol an Sayisi vb. Faaliyet Say1s1
Sayisi ojik Psikol
Danig ojik
man Danig
Sayisi man
Sayisi
Ogrenci| Ogretme| Veli | Ogretmenle | Ogrenciler | Velilere Yonelik
Sayis1 | nSayist | Sayisy re Yonelik | e Yonelik
1 1 0 1 70 7 45 2 4 2
Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okullarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin

sayisi ve ihtiya¢c durumu asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Tahta 12 12 12 2
Bilgisayar (masa istii) 4 4 4 2
Bilgisayar (diz iistii) 3 3 3 3
Yazici 4 4 4 1
Fotokopi makinesi 1 1 1 1
Tv ekrani 2 2 2 1
Hoparlor 2 2 2 2
Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunu gosteren tablo
asagida gosterilmistir.
Tablo 22. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Acgiklama
Ogretmen Odasi EVET 1 0
Kiitiiphane EVET 1 0
Arsiv EVET 0 1
Mescit EVET 1 0
Labaratuar EVET 0 1
Rehberlik Servisi EVET 1 0
Resim Odas1 EVET 0 1
Miizik Odasi EVET 0 1
Cok Amagli Salon EVET 1 0
Spor Salonu EVET 1 0
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Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklar: alttaki tabloda gosterilmistir. Okul-aile birligi gelirleri
sadece okul kantininden elde edilmekte ve harcama kalemleri ¢cogunlukla bakim

onarim islerinden olusmaktadir.

Okulun biit¢esindeki tahmini gelir ve giderler asagidaki gibidir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 3.200 3.776 4.455 5.257 6.204
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 37.200 43.776 49.455 55.257 61,204

Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel -

0 Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
narim

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri, A4 kagit giderleri

Demirbas Malzeme Alimlari

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Son ti¢ yilin gelir ve gider tablosu asagida gosterilmistir.
Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 24.893,48 1.194,74 35.475,68 2.382,40 40.330,72 6.029,70

Kiigiik Onarim 3.000,00 10.000,00 15.000,00
Demirbas Malzeme Alimlari 5.000,00 4.000,00
Telefon 1.000,00 1.500,00 2.000,00
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 4.000,00 5.000,00 7.000,00
GENEL 24.893,48 9.194,74| 35.475,68| 23.882,40( 40.330,72| 34.029,70
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Istatistiki Veriler

Tablo 26. Personel Devam Tablosu (2023 yil1)

1-3 giin 4-6 giin 7-10 giin 10 ve iizeri
Saglik izni 5 5 2 4
Mazeret izni 2 0 0 0
Tablo 27. Yillara Goére Ogrenci Sayilar1 Tablosu
YIL/SINIF 9. Siniflar 10. Siniflar 11. Smmflar | 12. Simiflar TOPLAM
2023/2024 35 35 27 45 142
2022/2023 50 34 51 44 179
2021/2022 46 85 56 83 270
2020/2021 132 73 75 71 351

Okulumuzda 148 lise 6grencimiz bulunmaktadir. 6 6grenci strekli devamsizdir.

Okulumuzda ortalama sinif mevcudumuz 16'dir.

Tablo 28. Kaynastirma / Biitiinlestirme ve Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilar1 Tablosu

9. Siiflar 10. Siniflar 11. Siniflar 12. Siniflar TOPLAM
Kaynastirma / Biitiinlestirme 2 1 1 2 6
Yabanci Uyruklu 2 4 5 0 11

Okulumuzda 6 oOgrenci kaynastirma / biitiinlestirme 6grencisi olup 2’si hafif

diizeyde zihinsel, 4’ii dil ve konusma giicliigii, 1'i az goren, 1'i az isiten, 1'i 6zel

ogrenme glicliigli olan 6grencidir.

Okulumuzda 10 hafiz 6grenci egitimine devam etmektedir. Bunlardan 5’i resmi

hafizlik belgesi olan diger 5’i de belgesi olmayan hafiz 6grencilerdir.

Tablo 29. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katihm Durumu

B ) Ogrenci Say1 ve Oranlar
Egitim-Ogretim Yil Simif Toplam Ogrenci Sayisi (A) —
Kursa Katilan Toplam Ogrenci Sayis1 (B)
9. sinif 46 -
10. siuf &5 27
2021-2022
11. simf 56 61
12. simif 83 81
9. sinif 56 -
10.s1n1f 43 -
2022-2023
11. simf 51 16
12. simif 33 14
11. sif 24 18
2023-2024
12. simif 41 16
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Okulumuzda destekleme ve yetistirme kurslar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda Ttirk
Dili Ve Edebiyat1 ve Matematik derslerinde 11 ve 12. sinif 6grencilerinden 30
ogrenci yararlanmaktadir.

Tablo 30. Smif Tekrari Durumu

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Swif Ogrenci Simif Tekrari Ogrenci Siif Tekrari Ogrenci Simif Tekrari
Sayisi Sayisi Sayisi
9. siif 46 9 56 4 36
10. smif 85 13 43 2 32
11. sinif 56 5 51 2 32
12.smf 83 33 2 48
Toplam 270 27 183 10 148
Tablo 31. Yiiksekogretim Programlarina Yerlesme Durumu
Yil 12. Simf Smava Basvuran Yerlestigi Yiiksek Sayisi(B)
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi(A) Okul Tiirii
Lisans 25
On Lisans 11
2021 7 7 Acik Ogretim 1
TOPLAM 36
Lisans 13
On Lisans 9
2022 83 58 —
Acik Ogretim 1
TOPLAM 23
Lisans 15
On Lisans 2
2023 48 40 Acik Ogretim 0
TOPLAM 17
Tablo 32. Odiil ve Disiplin Durumu
Verilen Ceza Sayisi Odiil Durumu
1. Donem 2. Donem
Egitim Toplam Toplam | Odiil | Oran Odiil Oran
Ogretim Ogrenci | Kinama | OKSU OD OEDC | Verilen Alan (%) Alan (%)
Yili Sayis1 Ceza | Toplam Toplam
Say. Ogr. Ogr.
Say. Say.
2021-2022 270 27 61 - - 33 114 42,2 112 41,4
2022-2023 183 8 - - - 119 65 119 65
2023-2024 148 1 2 - - 60 40,5 - -
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Tablo 33. LGS / YKS Basarilar1 Tablosu

SON DORT YILIN LGS/YKS BASARILARI

LGS PUAN YKS PUAN
ORTALAMASI ORTALAMASI
2023/2024
2022/2023 304,312
2021/2022 297,576
2020/2021 279,679

Tablo 34. Sosyal Faaliyetler ve Yiiriitiilen Projeler Tablosu

SIRA |PROJE ADI PROJE TURU PROJE AMACI
1 UMUDUM OGRETMENIM SOSYAL SORUMLULUK |Yetim-Oksiiz 6grencilerin desteklenmesi
BIR HARF BIN ISTANBUL S
2 DIL KULTUR Okuma faaliyetlerinin zenginlestirilmesi
OGRETMENIYLE GUZEL . ] 5 ]
3 ISTANBUL SANAT Ogretmenlerin yasadig1 sehri tanimasi
4 ISTANBUL'U OKUYORUM/ KULTUR Okuma faaliyetlerinin zenginlestirilmesi

5 BIiR SES iKi HAREKET

KULTUR- SANAT

Ogretmenlerin sanatsal kiiltiirel etkinliklere
katilimini destekleme

6 |HAZARFEN BiLIM Akademik alanda destek
7  |CEDES KULTUR Degerler egitimini destekleme
8  |DILIMIZIN ZENGINLIGI DiL Dil zenginligi

Tablo 35. Kiiltiirel Faaliyetler ve Yarismalar Tablosu

(")grencilerin Elde Ettigi Akademik Kiiltiirel, Sanatsal, Teknolojik ve Sportif Dereceler

Okulun Katildig1 Yarismalar

Alinan ilge
Derece

Alinan il
Derece

Uluslararasi
Derece

Tiirkiye Geneli
Derece

2021/2022 Geng Sada Kur'an-1 Kerim Giizel
Okuma Yarigsmasi

2021/2022 Geng Bilaller Ezan Okuma
Yarismasi

2021/2022 HUTBE OKUMA YARISMASI

2021/2022 HAFIZLIK YARISMASI

2021/2022 ISTANBUL IHL ARASI SPOR
OYUNLARI (GURES)

Birincilik ve
ikincilik

2021/2022 Geng Sada Kur'an-1 Kerim Giizel
Okuma Yarigsmasi

2022/2023 Geng Bilaller Ezan Okuma
Yarismasi

2022/2023 HUTBE OKUMA YARISMASI

MANSIYON

2022/2023 HAFIZLIK YARISMASI

Uctinciiliik

2022/2023 ISTANBUL IHL ARASI SPOR
OYUNLARI (GURES)

ikincilik
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2023/2024 Geng Sada Kur'an-1 Kerim Giizel .
Besincilik
Okuma Yarigsmasi
2023/2024 Geng Bilaller Ezan Ok .
/ enc Bilaller Ezan Okuma Uciinciilik
Yarismasi
2023/2024 HUTBE OKUMA YARISMASI Yedincilik
2023/2024 HAFIZLIK YARISMASI Doérdiinciiliik
Tablo 36. Diizenlenen Gezi Tablosu
Gezinin Ad1 Katilan Ogrenci Sayis1 Katilan Ogretmen Sayisi
12. siniflar Motivasyon Gezisi 40 1
Universite Tanitim Gezisi (Gebze Teknik) 41 1
Universite Tamitim Gezisi (Beykent Un.) 27 2
Tiigva Genglik 33 2
12. siiflar Pendik Belediyesi Genglik Kampz 41 3
TOPLAM 182 9
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Okulumuzda spor kuliibiimiiz aktif olarak 6grencilerimize hizmet vermektedir.
Kuliibiimiiz geleneksel Tiirk ok¢ulugu alaninda Genglik ve Spor Il Midiirligi
tarafindan tescil almistir.

Okulumuzda 2020 yilinda 34 6gretmen, 2021 yilinda 32 6gretmen, 2022 yilinda
28 6gretmen, 2023 yilinda 24 6gretmen kadrolu olarak gérev yapmaktadir.
Okulumuz Istanbul/Pendik/Orta mahallesinde yer almaktadir.

Ulasim: Kadikéy'den gelenler "16K" otobiislerine binip Taglibayir duraginda inip
yaklasik 50 metre kadar geriye yiiriidiikten sonra ilk aradan sola donerek
okulumuza ulasabilirler. (16K E5 iizerinden gelmektedir) Kadikdy Yoniinden
Gelecekler icin(Minibiis yolundan) Ulasim:Minibiisle Pendik’e geldikten sonra
miniblis duraklarindan Kurtkdy veya Aydos Minibiislerine binip Tashbayir
duragindan yaklasik 50 metre 6nce inerek okulumuza ulasabilirler.

Okulumuzda 80 kisilik cok amach salon, 1 kutiiphane, 12 derslik, 1 6gretmenler
odasi, 1 uygulama mescit bulunmaktadir.

Okul kantinimiz, okul aile birligi tarafindan kiraya verilmistir ve kantinimiz
ogrencilerimize hizmet vermektedir.

Okulumuz dogalgaz ile 1sitnmaktadir.

Sivil savunma calismalar1 kapsaminda her yi1l 2 defa yangin ve deprem tatbikati
yapilmaktadir. Yapilan tatbikatlar ikaz alarm zili ile planlanmaktadir. Okulumuzun
her y1l diizenli olarak yangin tiipleri, elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi
ve kalorifer kazanlarinin temizligi yapilmaktadir.

Okulumuzda kuliip calismalar1 devam etmektedir. 7 kuliip kurulmus olup Sivil
Savunma, Gezi, Sosyal yardimlasma, Kiiltiir Edebiyat, Saglik ve Temizlik, Spor ve
Mesleki Tatbikat kuliipleri faaliyet gostermektedir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 37. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Okulumuz, Milli Egitim Bakanh@ Din Ogretimi
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig stratejik
planlama faaliyetleri 151g1nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

e Okulumuzun bulundugu cevre stirekli go¢ alan ve kentsel

dontisiim gerektiren,sosyo-ekonomik diizeyi diistiik ve orta
gelir grubu bireylerin yerlestigi bir bolge oldugu icin, genel

olarak gelismeye agiktir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Go¢ alan bir bolge oldugu i¢in 6grenci ve veli °
degisimi fazla olmakta ve 6zellikle Suriyeli 6grenci
sayis1 artmakta bu karmasa okulda zaman zaman
kiltiirel catisma ve 6grenciler arasi sorunlara

Teknoloji bagimliliginin arttig1 son yillarda rehberlik
servisimizce 6grencilerimize yonelik diizenli bir sekilde
seminerler diizenlenmektedir. Bu seminerlerde sosyal
medya bagimliligi siber zorbalik, akran zorbalig1 ve

neden olmaktadir.

teknoloji bagimlilig konulari tizerinde durulmaktadir.

Cevresel Etkenler

e Okulumuz cevresinde TOKI insaat1 devam etmekte ve bu nedenle giiriiltii ve cevre kirliligi yasanmaktadir. Bu
mabhalle yiiksek go¢ almakta ve kentsel doniisiim ihtiyaci oldugu i¢in mahalle olumsuz etkilenmektedir.

2.9. GZFT Analizi (Guiclii ve Zayif Yonler / Firsatlar ve
Tehditler)

Tablo 38. GZFT Listesi

ic Cevre

D1s Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

1-Ogrenci disiplin ve
devamsizlik olaylarinin
diisiik olmas.

1-Okulun fiziki yapisinin
yetersiz olmasi

Okulun sehir merkezine
yakin olmasi

Okul ¢evresindeki ingaat
alanlar1 ve ortamin giirilti
ve karmasasi

2-Guvenli okul ortaminin
olmasi

2-Bahg¢emizin kii¢iik olmasi

Hayirseverlerin varlig

Okul aile birligi biitcesinin
diistik olmasi ve okul
giderlerinin yiiksek olmasi

3-Sinif mevcutlarinin az
olmasi

3-Velilerin okula kars1 yeterli
ilgi gbstermemeleri.

Stratejik planlamanin devlet
politikasi haline gelmesi

Okul binasinin fiziksel
yetersizligi ve bakim onarim
islerinin fazlalig

4-0kul Kantininin olmasi

4-Bakanlik¢a saglanan
yardimci personel sayisinin
yetersiz olmasi

Toplu tasima araglari ile
ulagim imkani

ilkogretimden gelen 6grenci
kalitesinin disikligi

5-Okulun merkeze
ulagiminin kolay olmasi

5-Genis cevreden 6grenci
alindigi icin velilerimizin
cogunun birbirini
tanimamasi

Sivil toplum kuruluglarinin
egitime destegi

Genel Biitceden egitim ve
O0gretim yatirimlarina yeteri
kadar kaynak ayrilamamasi

6-Tekli egitim olmasi

6-0kul personelinin TKY ve
OGYE’ye inancinin olmamasi

Okulun yakininda bagka
okullarin da bulunmasi

Bazi ailelerin ekonomik
durumunun ¢ok zayif olmasi

7-Kurum igi iletisim
kanallarinin agik olmasi

7-Bir kisim 6gretmenlerin
yeniliklere ve gelisime agik

olmamasi

{limizin “Tarihi Mirasinin”
zengin olmasi
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8-Ogretmenlerin 6grencilerle]
yakindan ilgilenmesi

8-Tam glin egitim
yapilmasindan dolay1
kiltiirel ve sportif
faaliyetlere yeteri kadar
zaman ayrilamamasi

Yerel yonetimin okulumuza
yonelik olumlu tutumlari

9-Okul paydaslar1 arasinda
sayglya dayanan paylagimli
bir iliskinin bulunmasi

9-Universitenin yegane amac
olarak goriilmesi

Kisisel gelisimin ikinci plana
atilmasi

[HL okuduklart icin
ogrencilere halkin manevi
destek

10- Kendini gelistiren,
gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin
olmasi

10-Yogun biirokratik islemler

Tablo 39. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Hayirsever vatandaslarla ve velilerle okul
veli isbirligi artirilarak okul giderlerine
kaynak saglanmaya ¢alisiliyor.

Okulun iist kisminda yapilan TOKI insaat
alaninin giiriiltii ve stres ortamini artirmasi
egitim 6gretimi giic duruma sokmasi sadece
bina i¢i siniflarin yerini degistirme suretiyle
¢6zlim Uretilmeye calisiliyor.

Zayif Yonler

Lise veli grubunun okul ve 6grencinin
egitimine destegini saglamak i¢in ¢alisiliyor.
Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerini
artirmalari i¢in teknolojik kaynaklari
kullanmalar1 amag¢lanmaktadir.

Okulun fiziki yapisinin ve bina donaniminin
eksikleri tamirat ve tadilat i¢in il ve ilge
emlak bolimii ile irtibat kuruluyor.
Akademik basariy1 arttirmak i¢cin DYK
kurslar ytiriitiilmeye ¢alisiliyor.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi c¢ercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen

veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 ve bakanhk stratejik plan

dogrultusunda amac ve hedefler belirlenmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Cevre bilinci ve demokratik yasam inancimizla kendine giivenen, problem
cozme ve iletisim becerilerine sahip, karar verebilen, insana, aileye,
topluma, 6zglrlige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan; bilgili, kultiirli,
basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak
kazanimlari olan evrensel degerleri 6ziimsemis, Kisilikli, inangh fertler
yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Milli ve manevi degerlerine bagl, bilgi ve kiiltiir birikimi ile gelecege
giivenle bakabilen 6grencileri ile Istanbul’'un en iyi imam hatip lisesi
olmak.

3.3. Temel Degerler

v M. Kemal Atatiirk’iin ilke ve inkilaplarinin yol gostericiligine inaniriz,

v Bilim ve teknolojideki gelismeleri takip eder ve kullaniriz,

v Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

v Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini
taniy1p takdir ederiz,

v Egitim ve 6gretimde 6grenciyi merkez alan bir anlayis1 benimsiyoruz,

v Okulumuz, egitimcilerin, 6grencilerin, velilerin ve cevremizdeki paydaslarin
fikirlerini acikca soyleyebilecekleri demokratik bir ortam olusturur,

v Ekip ¢alismasinin 6nemine inanir, takim ruhuyla ¢alismalarimiza yon veririz,
v Yeni fikirler tiretmek i¢in katilimciligi esas aliriz,

v Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun
olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

v Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin
beklenti duygu ve diislincelerine deger veririz,

v Kisisel gelisimimiz icin iletisim yollarini agik tutariz,

v Tiirk toplumunun bir tliyesi olarak birbirimizle ve baska uluslarin insanlari ile
olan iligkilerimizde, insana saygiy1 esas alir, insana insan oldugu icin saygi gosteririz.
v Saglikl bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim slirecinden gegtigine
inaniyoruz.

v "Oku, diisiin ve anla." en 6nemli prensiplerimizden biridir.

v Egitimde baskici bir yaklasimi degil, konulari ¢éziimleyici ve yorumlayici bir

yaklasimi benimsiyoruz.
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v Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii 6n kabul ve
hurafelerden uzak, ana kaynaklar 1s1g1nda verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

v Din 6gretiminde dinin butiinlestirici, huzur verici ve barisi saglayici giiciini
ortaya ¢ikarmaliyiz.

v Sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini 6nemsiyoruz.

v Diistinen, sorgulayan, inancini akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesi

icin ¢aliyoruz.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul /kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanhigimiz 2024-2028 Stratejik Planiyla uyumlu 6rnek hedef kartlari
hazirlanmistir.

Erisim ve egitim 6gretime katilim
Egitim ve Ogretimde Kalite
Kurumsal Kapasite

Bu calismalar cercevesinde Anadolu Imam Hatip Liseleri icin énerilen amag ve
hedeflerden uygun olanlar1 secilerek  her bir hedef icin hedef kartlari
olusturulmustur.

4.1. Amacglar

Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olarak Vizyonu gerceklestirmek ve
misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica amaclar belirlenmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler; okulun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarh ve
sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak
ifadesidir. Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla
bes hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigini
gosteren ve performansinin 6lciilebilir 6lciimlerdir.

Girdi Gostergeleri:

Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek,
stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Siire¢ Gostergeleri:
Siire¢ gostergeleri, siireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.



Cikt1 Gostergeleri:

Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuclarin1 Olger. Bir baska deyisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir.

Sonug Gostergeleri:
Sonug gostergeleri, okul paydaslar diizeyinde ¢iktinin ara sonugclarini veya nihai
sonuglarini 6lcer. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

Kalite Gostergeleri:
Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini
gosterir. Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani.

Verimlilik Gostergeleri:
Ciktiile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade eder.

Performans Gostergeleri:

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmahdir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde Olciilebilir birden fazla unsur olmamalhdir.

Her bir hedef icin en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da
kullanilacak bir gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.
Gosterge degerleri tercihen kiimilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge
degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak
ayrica belirtilir.



Tablo 40. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

A 1
e saglamak.

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla egitim 6gretim surecini tamamlamalarini

Hedef 1.1

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Baslangic¢ .
Performans Gostergeleri | HC9¢® | Degeri | 1.vil | 2.vil | 3.y1l | 4.vu | 5.ya | Zieme |Rapor
Etkisi* Sikhigr | Sikligi
2023
PG1.1.1
Bir egitim ve 6gretim yilinda (9%)8.88
devamsizlik suresi 20 (%)33 6 Kisi (%)8.0 | (%)7.0| (%)6.0|(%)5.0[ (%)4.0| y1lda bir | yilda bir
guinden fazla olan 6grenci
orani (%)
PG1.1.2
Okula kayit olanlarin mezun | (%)33 (%)90,90 | (%)91 | (%)92 | (%)93 | (%)94| (%)95 | y1lda bir | yilda bir
olma orani (%)
PG 1.1.5
Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme (%)33 (%) 20 (%) 21 | (%) 22| (%) 23| (%) 24| (%) 25| y1lda bir | y1lda bir
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi ve siif rehber 6gretmenler.

is birligi Yapilacak
§-b.1r 'gt Yapraca Aileler ve muhtarlhik
Birimler
Riskler Ailelerin ekonomik sorunlar nedeniyle 6grencilerin ¢alismasini istemesi.
S4. Smif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig azaltacak
Stratejiler calismalar yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kultutune ve egitim alacaklar alana uyumunu
guclendirmek icin ¢alismalar yututulecektir.
Maliyet Tahmini Yillik 2.000,00 tl devamsizlik mektubu, veli SMS sistemi i¢in.
. 1.Devamsizlik mektubu ile 6grenci devaminin siki sekilde kontrolii ve veli SMS sistemi
Tespitler . . e 1 . .
ile veliye giinliik bilgilendirme gerekiyor.
. 1.Devamsizlik mektubu ile 6grenci devaminin siki sekilde kontrolii ve veli SMS sistemi
Ihtiyaclar

ile veliye giinliik bilgilendirme gerekiyor.
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Amacg 2

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.2
artirmak

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek ust 6grenime yerlesen 6grenci oranini

Baslangi¢ .
Hedef Izl R
Performans Gostergeleri € .e.e Degeri** | 1.1l | 2.Y1l 3.y1l 4.1l 5.1l z errle apovr
Etkisi* Sikhig1 |Si1khig1
2023 yih
PG2.2.1.

e (%)51.51 . .
Bir ust 6grenime yerlesen (%)50 17 Kisi (%)52 | (%)53 | (%)54 | (%)55 | (%)56 [yilda bir|yilda bir
O0grenci orani g
PG2.2.2.

On lisans programlarina (%)25 | (%)29,41 | (%)30 | (%)30 | (%)30 | (%)30 | (%)30 |yilda bir|yilda bir

yerlesen 6grenci orani

PG2.2.3.

Kariyer rehberligi 0 . .
25 %) 100 |(%) 100] (%) 100] (%) 100 | (%) 100 | (%) 100 |yi1lda b Ida b

faaliyetlerine katilan 6grenci (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) yrida binyrca bir

say1sl

Koordinator Birim

Okul idaresi,ve rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak .
§_ _lr el Universiteler ve veliler.
Birimler
. Ekonomik nedenlerle tiniversite tanitim gezilerinin yeterli sayida yapilamamasi.

Riskler L -
Destekleme ve yetistirme kurslarina katilimin diisiik olmasi.
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

.. S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig: ile yuz

Stratejiler o . e i A
yuze egitime destek olmak uZzere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir ust 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutulecektir.

Maliyet Tahmini Universite tanitim gezileri icin servis ve yol hizmeti gerekiyor. 5.000,00 TL

Tespitler Universite tanitim gezileri icin servis ve yol hizmeti icin belediyeden destek istenebilir.

Ihtiyaglar Universite tanitim gezileri icin servis ve yol hizmeti icin belediyeden destek istenebilir.
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Amacg 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve surduiulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Baslangi¢ .
Hedef 1zl R
Performans Gostergeleri ¢ -e-e Degeri** | 1.l | 2.Yil | 3.yil | 4.Yal | 5.Y1l z enze aptir
Etkisi* Sikhig1 | Sikhigi
2023 yili
PG3.1.1.
Tyilestirilen fiziki mekan masa
(d.erflik, spor sal'onu, (%)50 1 spor spor |laborat|toplanti tenis okculuk yilda bir| yilda bir
kutuphane, pansiyon vb.) salonu odas1 uar | odasi odas odasi
sayis1
PG3.1.2.

Fiziksel mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

(%)25 (%)33 (%)34 | (%)35] (%)36 | (%)37 | (%)38 |yilda bir| y1lda bir

4 derslik
1 laboratuar,
PG3.1.3. 1 toplanti
Altyap1 ve donatim eksikligi | (%)25 salonu, 4 3 2 1 0 |yilda bir| yi1lda bir
bulunan fiziksel birim sayisi 1 masa tenisi
odas1 ve
ok¢uluk spor
Koordinatér Birim Okul idaresi ve Okul Aile Birligi
Is birligi Yapilacak : e _
Birimler Ilge milli egitim, belediye
Riskler Okul Aile Birliginin ve ailelerin ekonomik durumlari.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini guclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet duzeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

1 laboratuar; 1 toplanti salonu, 1 masa tenisi odasi ve ok¢uluk spor alanina ihtiya¢

Maliyet Tahmini
allyet Tahmim duyulmaktadir. Her biri icin 100.000,00 tl
. 1 laboratuar, 1 toplanti salonu, 1 masa tenisi odasi ve okculuk spor alanina ihtiyag
Tespitler
duyulmaktadir.
_— Okul binasinda fen laboratuari yoktur, mevcut toplanti salonu yetmemekte, ok¢uluk
Ihtiyaclar

spor kuliibii icin alana ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve surduiulebilir bir sekilde
¢ gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Olﬁul yor.le.t1c11er1-n1n ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
guclendirilecektir.
Baslangi¢ .

Hedef Izl R

Performans Gostergeleri € -e-e Degeri** 1.yl | 2.yil | 3.y1l | 4. Y1l | 5.1l 2 ente apO'r
Etkisi* 2023 yil Sikhig1 | Sikhig

PG3.2.1.
Hizmet i¢i egitim alan
yOnetici orani(%)

(%)25 (%)33 (%)35 | (%)36 | (%)37 | (%)38 | (%)39 |yilda bir| yi1lda bir

PG3.2.2.
Hizmet i¢i egitim alan
O6gretmen orani (%)

(%)25 (%)22 (%)23 | (%)24 | (%)25 | (%)26 | (%)27 |yilda bir| yi1lda bir

PG3.2.3.
Uzaktan hizmet i¢i egitime
katilan 6gretmen orani (%)

(%)50 (%) 88 (%) 89 | (%) 90| (%) 91| (%) 92| (%) 93 | y1lda bir| yi1lda bir

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1 tim 6gretmenler.

Is birligi Yapilacak
s- -1r igi Yapilaca Bakanlik

Birimler

Riskler Calisma yogunlugu nedeniyle kurs ve seminerlere 6gretmenlerin zaman ayiramamasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

. S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar:

Stratejiler . . .
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik duzeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Hizmet i¢i egitim sehir disinda ise gilinliik yevmiye ve yolluk ticreti

Tespitler Calisma yogunlugu nedeniyle kurs ve seminerlere 6gretmenlerin zaman ayiramamasi

o o Kurs ve seminerleri secerek egitime katilan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime daha

Ihtiyaclar

istekli katildig1 goriilmekte.
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Amac 3 Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve surdurulebilir bir
¢ sekilde gelistirilecektir.
Hedef3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve guvenligi
' gelistirilecektir
Baslangic .
Hedefi Izl R
Performans Gostergeleri € -e-e Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.1l 2 en}e ap(ir
Etkisi* Sikhig1 | Sikhigi
2023 yili

PG3.3.6. (9%)9,49
Disiplin kuruluna sevk edilen | (%)50 1; ol’a (%)9 | (0)8 | (%)7 | ()6 | (%)5 |yildabir| yilda bir
olay sayis1 y
PG3.3.9.
Sivil savunma egitimlerine 0 (%)95 . .

25 %) 95| (%) 95| (%) 95 | (%) 95 | (%) 95 | y1lda b lda b
katilan égrenci ve dgretmen (%) 190 Kisi (%) (%) (%) (%) (%) 95 | y1lda bir | yilda bir
sayis1 (kirihm yapilacak)
PG3.3.10. 5 5 2 5 5
Af il ik %)25 | 2 tatbikat 1da bi l1da bi
Sa}c;fs‘l,e acil durum tatbikat (%) arbrka tatbikat| tatbikat| tatbikat| tatbikat | tatbikat yrida bir) yrida bir

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, disiplin kurulu ve sivil savunma kuliibii

Is birligi Yapilacak
§ DIFIEL Yaptiaca AFAD belediye
Birimler
. Bir egitim doneminde ancak bir egitim diizenlenebilir.

Riskler -
AFAD kurumunda yogunluk oluyor.
S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari

Strateiiler artirilacaktir.

) S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kulup faaliyetleri kapsaminda etkinlikler

duzenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin guncel tutulmasi saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 duzenlenecektir.

Maliyet Tahmini Tatbikatlarda 1 yangin tiipi. 1.000,00 TL

Tespitler
Disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni

ihtiyaclar ve 0grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar

yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar arttirilirsa disiplin olaylari
azalacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidir.
Stratejiler olusturulurken amag ve hedefe en uygun hangi yolla ulasilacagina karar
verilmistir.

4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyetler Tablosunda stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi
icin tahmini maliyeti tespit edilmistir. Daha diisiik maliyetli olanlar secgilmeye
calisilmistir.

Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 2000,00 10.000,00
Hedef 1.1
Amag 2 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 25.000,00
Hedef 2.2
Amacg 3 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 100.000,00 | 500.000,00
Hedef 3.1
Amacg 3 -
Hedef 3.2
Amacg 3 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 5.000,00
Hedef 3.3
Genel Yonetim Giderleri
TOPLAM 108.000,00 | 108.000,00 | 108.000,00 | 108.000,00 | 108.000,00 | 540.000,00

Tahmini maliyetler belirlenirken amaglar kapsaminda maliyet diisiintilmiis hedef
bazinda ayr1 ayr1 maliyet belirlenmemistir.

5. I1ZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siirecinde 2024 yilindan itibaren yilda bir, her
egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde izleme ve raporlama
faaliyetleri yapilacaktir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansin hesaplanmasinda izleme
donemindeki y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme
degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
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